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En Uruguay, el IEEM

es sede del AMP del IESE,
HTOPT mundial en
educacion ejecutiva,
Ranking del Financial Times

La vision particular de la direccion de proceso de tomas de decision. La

empresas en el IEEM situa a las personas formacion es vista en tres dimensio-

en el centro de las organizaciones y de nes: estratégica (aplicar con eficacia

sus objetivos. En el IEEM entendemos técnicas y recursos para obtener

gue te convertis en un mejor lider si sos resultadosy sostenerlos), politica

una mMmejor persona. (permite tomar mejores decisiones y
liderar a las personas para lograr un

Por eso, nuestros programas de educa- fin comun) y ética (tener una conduc-

cion ejecutiva enfatizan los valores ta virtuosa, fruto del autogobierno vy la

humanisticos y éticos, ineludibles en el autogestion).

Es el momento de
expandir horizontes

Como lider de alto desempeiio que define la estrategia
de la empresa, debés estar preparado para lidiar con los
cambios disruptivos del entorno y la complejidad
global.

Llegé el momento de dar el préoximo paso y asegurar un

mayor keI e ey N EE I Eaie] en tu organizacion.
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El Advanced M
dirigido a los

riencia
difere

lo largo de cinco meses. Es
te permitira mejorar tus capacrdades—

para identificar y explorar cambios del
mercado e inspirar a tu equlpo a Iog ar
niveles mas altos de éxito.

Los profesores que conduciran las sesio-
nes son del IESE (Espafa), del ISE (Brasil)
y del IEEM (Uruguay). Nuestro claustro '
cuenta con profesores doctorados en las
principales escuelas de negocios del
mundo gue se encuentran a la vanguar-
dia de la innovacion y los negocios glo-
bales. Sus investigaciones y consultorias
desarrollan las mejores practicas de

negocio. %



F)

DiseNado para
lideres seniors

Después de muchos anos en la misma
empresa, sector o circulo de negocios,
los ejecutivos pueden ser victimas de

conocimiento sectorial y de una vision
de grupo limitada, y de esa forma pasar
por alto oportunidades de crecimiento o
amenazas que pueden impactar en sus
organizaciones.

Advanced Management Program - AMP

""Los participantes son
invitados a vivir una
experiencia transformadora,
a partir de la perspectiva de
la Direccion General, que
nace de la reflexion
personal y del intercambio
enriquecedor de
experiencias con otros
profesionales en posiciones
de carrera similares.

Con este fin, ellos son
seleccionados en base a su
capacidad de enriquecer la
dinamica en el aula”.

Carlos Folle
Profesor

El Advanced Management Program te
brindara una vision de negocio amplia y
la oportunidad de reflexionar sobre tu
papel como lider, centrdndote en tus
fortalezas y tus areas de crecimiento. De
esta forma, abordaras los desafios con
una mirada mas cercana y una perspec-
tiva mas fundamentada.




Globaliza tu vision
Conduci el cambio

El AMP te acerca una comprension global de los negocios. Con clases en Barcelona,
Nueva York, San Pablo, Porto Alegre y Montevideo, viviras una experiencia sin prece-
dentes que te permitird adquirir herramientas para dirigir en un entorno global, am-
pliar tu vision de negocios y construir relaciones internacionales.

Barcelona

Montevideo

Grupo multicultural Experiencia global

El grupo estara conformado por partici- El AMP del IESE te permitira vivir una
pantes de la region, con desarrollos de experiencia global, en cinco sedes,
carrera similares, pero con realidades de cuatro paises y dos continentes.

mercado diferentes, abriendo las oportu-
nidades de networking a nivel regional.

Advanced Management Program - AMP IEEM



La jornada

El formato modular del programa
permite internalizar los principales
aprendizajes de cada modulo y
aplicarlos en el trabajo para obtener
un impacto inmediato.

La experiencia

Los participantes del programa son
altos ejecutivos que quieren testear sus
limites. Aprenderas junto a colegas de
alto nivel y mejoraras tus capacidades
analiticas y de toma de decisiones
complejas.

Los insights

Formular e implementar la estrategia
corporativa, ademas de liderar el cambio,
son algunas de las principales areas en las
cuales se focaliza el AMP. El programa
combina varias metodologias académicas
enfocadas en el participante como el
Método del Caso, aprendizaje enfocado
en la accién, aprendizaje experimental y
mentoring, que te desafiardn y permitiran
alcanzar tu mayor potencial.

El resultado

Terminaras el AMP con una nueva
motivacion, una mirada mas amplia y
un mayor foco para promover las
transformaciones que tu organizacion
necesita. Ademas, desarrollaras una
amplia red global de conexiones
profesionales y personales.

"La flexibilidad de reunirse cada
cuatro semanas durante varios meses
me dio tiempo para preparar
correctamente cada médulo. Pude
reflexionar sobre nuevos conceptos e
incorporarlos en mis operaciones”

Shohei Shibukawa, AMP 2018
Presidente de Sumitomo Brasil

"El AMP del IESE es realmente el mejor
programa que conozco. Aborda
eficazmente todos los temas principales
de direcciéon general usando métodos de
aprendizaje dinamicos e incluso
divertidos, ademas de transmitir
conocimientos econémicos profundo. Sali
con una amplia experiencia que pude
aplicar directamente en mi organizacién
para generar un mayor impacto”

Sandra Weber, AMP 2018
Gerente de Marketing de
Producto, Audi AG

Advanced Management Program - AMP

IEEM



Alto impacto

El AMP presenta un formato modular
para adaptarse a tu agenda y minimizar el
impacto en tus compromisos personales

y profesionales.

El formato te brinda una ventana de
tiempo de reflexion lejos de tus responsa-
bilidades diarias, permitiéndote internali-
zar los principales aprendizajes de cada
modulo y aplicarlos a tu trabajo, y de esa
forma obtener un impacto inmediato.

Fundamentos

Identificacion
de los desafios
para una
gestion eficaz

* Finanzas Operativas

* Gestion de Resultados

* Toma de Decisiones
Complejas

* Negociacion

Innovacion

Sistemas y
procesos:
manejando
la cadena
de valor

e Direccidon de
Operaciones

e Direccion Comercial

e Gestion de la
Innovacion

* Transformacion Digital

Liderazgo

Las personas
en las
organizaciones:

las claves del
liderazgo vy la
innovacion

e Direccidn de Personas
* Gestion del Cambio

* Etica

e Comunicacion

Estrategia

Direccion
estratégica:
de la creacion
a la ejecucion

* Control Estratégico

e Gobierno Corporativo
e Finanzas Corporativas
* Direccion General

Advanced Management Program - AMP
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“La vivencia en grupo de manera
dirigida me permitié reflexionar de forma
mas profunda sobre los desafios y
decisiones del trabajo. La diversidad
y la confianza de los integrantes del AMP
fueron esenciales para la discusion de
escenarios alternativos de negocios”.

Francisco Barbeiro, AMP 2016
Vicepresidente Ejecutivo de 3M Brasil



Plan de estudio
de vanguardia

Perspectiva global de negocios

dCOmMo negocian las empresas exitosas
en el mercado global? {Qué podemos
aprender de las crisis y burbujas finan-
cieras? ¢Con cuales herramientas pode-
mos contar los lideres para competir en
la era digital? ¢dCodmo logramos combi-
nar la creatividad y la estructuracion de
ideas en las empresas?

El AMP profundiza el analisis y explora los
temas principales, los conceptos emergen-
tes y los principales problemas que enfren-
tan los lideres de las organizaciones. A

través del didlogo abierto con companferos y

profesores, desarrollaras una serie de com-
petencias claves que impactaran en tu
modelo de liderazgo y tu empresa.

La economia global

Realizacion personal
como directivo

Conduciendo
el cambio

Compitiendo
en la era digital

Responsabilidad
social y
sustentabilidad

Explora

) con pares y Revisando y refinando
Etica en los profesores la estrategia de
negocios crecimiento
de la empresa
Mercados y
NegOCiaCién marketing

Analisis y toma
de decision

Haciendo que la
innovacion suceda
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Modelo de aprendizaje
centrado en el participante

Comparti una vision. Dirigi el cambio.

A lo largo de la experiencia del AMP del IESE, estaras en el centro de tu
propio proceso de aprendizaje, exploraras tu estilo de liderazgo en el
contexto de diferentes ideas, abordajes y experiencias. Todo esto te per-
mitird intensificar tus habilidades para cuestionar las premisas, tomar
decisiones criticas con confianza y reducir las complejidades. A medida
gue explores nuevos caminos de crecimiento, te prepararas estratégica-
mente para ser mas resiliente y estar a la altura de los desafios futuros.

Dialogo

entre pares

El aprendizaje entre pares Reflexion practica y Workshop interactivos sobre
te permitird obtener nuevas profunda, analisis de desafios areas de gestion criticas,
reflexiones y practicas fuera y planes de accion para incluyendo el liderazgo de

de tu sector de actividad, dirigir tu crecimiento. equipos multifuncionales

ademas de mejorar tu y emprendimientos.
networking

Role-play Método

y simulaciones del Caso

Ambientes de test realistas, Profesionalizaras tu capacidad
con restricciones de tiempo de pensamiento critico y
y fuentes de poder opuestas, de toma de decisiones a través
te permitirdn promover tus del analisis de desafios reales
habilidades ejecutivas y de de negocios de diferentes sectores
comunicacion. y paises, que demandaran

decisiones claras y asertivas.

Advanced Management Program - AMP IEEM



Liberad el potencial de
tu organizacion
No hay limites

Reforza tus

Lleva a tu empresa capacidades de
a niveles mas altos liderazgo para
de desempeio, adquirir un
promoviendo el enfoque mas
alineamiento y objetivo de los
el compromiso desafios y las

en toda la oportunidades
organizacion. del mercado.

Lidera
el cambio

Superéate Enriquecé

tu red

Descubri nuevas Adaquiri una Aumenta tu red
oportunidades de estructura para personal y
crecimiento, liderar procesos profesional de
potenciando tu de cambio, desde contactos con
“propia creatividad” repensar la estrategia ejecutivos vy lideres
y aprendiendo a corporativa hasta de diferentes
promover un abordar los sectores de
ambiente obstaculos que Uruguay y de
colaborativo que hay dentro de tu Brasil.
aproveche los organizacion que
talentos limitan su
multifuncionales. crecimiento.
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www.leem.edu.uy

El IEEM esta asociado al IESE Business
School, prestigiosa escuela de negocios
europea, #1 en el ranking mundial del
Financial Times por cinco ainos
consecutivos. El IEEM ofrece el
Programa Internacional AMP del IESE
(Advanced Management Program) con
sesiones en Montevideo, Porto Alegre,
San Pablo, Barcelona y Nueva York, en
conjunto con participantes de Brasil.

ail |[ESE PISE DIEEM

Business School
University of Navarra Business School

ESCUELA DE NEGOCIOS
UNIVERSIDAD DE MONTEVIDEO

Por mas informacion:
amp@ieem.edu.uy
0 2709 7220



