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¢Sos profesional o estas a
punto de recibirte?

cTenés menos de 30 anos vy
querées destacarte en €l
mundo empresarial?

Entonces el Programa para
Jovenes Profesionales (PJP)
del IEEM es para vos.

El PJP del IEEM esta formado por tres progra-
mas focalizados independientes a través de los
cuales incorporaras conocimientos aplicables a
las tareas diarias en tu empresay a tu vida
personal. Adquiriras una metodologia que te
ayudara en el proceso de toma de decisiones.

Si aspiras a ocupar un puesto de toma de deci-

sidn en una organizaciéon y querés formarte, el

PJP es la mejor opciény la puerta de entrada al
MBA del IEEM.

El PJP es mas que una experiencia academica:
es tu primera inmersion en el mundo de |os lideres.

Adquiriras las herramientas necesarias para
lidiar con los desafios empresariales con los que
te enfrentas todos los dias.

Desarrollaras un razonamiento critico sustenta-
do en fundamentos sdlidos y afinaras tus habili-
dades de toma de decisiodn, a través del estudio
de casos de empresas reales.

—N solo tres semanas..

Incorporaras diferentes visiones para resolver
problemas gracias a los perfiles académicos
heterogéneos de los participantes.

Acortaras la brecha que te separa de hacer el
MBA del IEEM, por la posibilidad de ganar vou-
chers para descontar del precio del programa.



PARTICIPANTES

PERFIL DE
NUESTROS PJP

@ 34% Contadores

@ 27% Licenciados
Ingenieros

@® 8% Otros

@® 4% Doctores

\\ ® 2% Arquitectos

Otros: Escribanos Técnicos en Informatica
Disenadores Quimicos farmacéuticos
Técnicos en Gerencia Quimicos
MUJERES

4%1P ?46%

ANOS DE EDAD

PROMEDIO




METODO DEL CASO

En el IEEM utilizamos una metodologia de aprendizaje
centrada en el participante y la mejor forma de desarrollarla
es con el Método del Caso. El esfuerzo activo de aprender
esta envos, y el rol de los profesores es estimular y

promover tu aprendizaje.

Te enfrentaras Ganaras la vision Participaras en Aprenderas Incorporaras otras
aproblemas transversal de la discusiones de haciendo, perspectivas a
empresariales compania que grupo lideradas tomando partir del
reales de tieneun CEO por profesores decisiones intercambio
expertos enlacancha enelaula

distintos sectores

cCOMO es el Método
del Caso?

PREPARACION DISCUSION DISCUSION

INDIVIDUAL EN GRUPOS EN CLASE

En clase, el profesor guiara la

El Método del Caso requiere Previo a la clase, discutiras el

que leas y analices el caso, y €aso con un pequeno grupo discusion a partir de preguntas

formes una opinién sobre el armado con perfiles para lograr un razonamiento

plan de accién con base enun académicos variados. critico y contrastara los
diferentes puntos de vista

analisis cualitativoy

cuantitativo. sobre el problema.
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L as habilidades gue hoy
desarrolles forjaran el profesional
gue seras manana.

En esta linea, existe una corriente del pensamiento del management que plantea que,
para convertirte en experto en un tema complejo, es necesario sumar unas 10 000 horas
de practica.

Es central, entonces, comenzar a trabajar hoy en las habilidades que te permitiran
crecer y desarrollar tu carrera a la vez que enriquecer los demas ambitos de tu vida. Se
estima que en 15 anos mas del 50 % de los puestos de trabajo serdn reemplazados por la
tecnologia y la automatizacién, y que el desarrollo de las habilidades blandas serd el
diferencial que cada profesional tendra al momento de enfrentarse a un mercado labo-
ral cambiante y cada vez mas competitivo.

Por eso te invitamos a sumarte al enfocado en habilidades para liderar del PJP del IEEM,
gue busca preparar a los nuevos profesionales para ser lideres que cuenten con habili-
dades como: resolucion de problemas, negociacion, trabajo en equipo y capacidad
argumentativa.

Al finalizar el D3 I’tiCiDa Nes

orograma enfocado
Seras capaz de:

Valorar el rol de las habilidades blandas
en el mercado laboral

Dirigido a profesionales recibidos (o préximos a
recibirse) de hasta 30 anos de edad (inclusive).
Con vocacion directiva o de empresa e interés
en tomar mejores decisiones.

Aprender un método para tomar decisiones
frente a problemas no técnicos

Resolver situaciones complejas
fueradelarutina

Enfrentarte a cualquier proceso de negociacién
con herramientas y conceptos

Expresarte en publico
de forma asertiva

Manejar la tension
propia de los debates y las discusiones



Programa

Futuro del trabajo: ;qué

. Z £5) . .
e eI ENes A Valeria Fratocchi habilidades te van a proteger?
Oratoria Margara Ferber :Qué decir y cémo decirlo?
Resolucién de problemas Pablo Regent Método para aborc?lar
problemas complejos
Negociacion Joaguin Ramos Negoa.aaon.: herramienta parala
supervivencia
:Cémo lograr la colaboracion?
Propdsito Santiago Sena :Cémo hacer que los equipos
funcionen?
Storytelling Joaquin Ramos Presentaciones en equipo
. Liderazgo: antidoto frente
Liderazgo Pablo Regent I Z& I

alamediocridad

NICOLAS
Rudolph




Profesores

Valeria
Fratocchi

Margara
Ferber

Joaquin
Ramos

Pablo
Regent

Santiago
Sena

Master en Direccién y Administracion de Empresas, IEEM, Universidad de Monte-
video; psicéloga, Universidad Catodlica del Uruguay. Participé del Global Collo-
qguium on Participant-Centered Learning (GloColl) y del Case Writing Workshop
en Harvard Business School (EE. UU.). Se especializa en el area de Recursos Huma-
nos con experiencia profesional en roles de direccion y gestion en un amplio
espectro de realidades organizacionales; tanto en gestién de RR. HH en startups,
como en procesos de transformacion organizacional y cambio cultural. Es profeso-
ra de Comportamiento Humano en la Organizacién en el IEEM

Executive Coaching Certification Program, Columbia University (EE. UU.); master en
Escritura Creativa, Universidad de Salamanca (Espana); programa Ejecutivo en
Marketing Avanzado y Programa de Desarrollo Directivo, IEEM, Universidad de
Montevideo; licenciada en Humanidades, Universidad de Montevideo (Uruguay). Sus
areas de especializacion incluyen coaching, carreras profesionales, la escritura como
herramienta reflexiva, storytelling, marca personal. Es la directora de la Unidad de
Coachingy la coordinadora del Career Management Center del IEEM

tiene menu contextual

Doctorado (c) en Administracion de Negocios, ESEADE (argentina). Master en Admi-
nistracion y Direccion de Empresas, IEEM, Universidad de Montevideo; licenciado en
Comunicacién, Universidad de Montevideo. Realizé el programa Changing the Game:
Negotiation and Competitive Decision Making en Harvard Business School. Es director
del MBA Agosto y profesor de Negociacion y Direccién Comercial en el IEEM.

Ph.D. in Business Administration, IESE, Universidad de Navarra (Espafia); master en
Direccion de Empresas, IAE, Universidad Austral (Argentina), contador Publico,
Universidad de la Republica (Uruguay). Participo del Global Colloquium on Partici-
pant-Centered Learning (GloColl) en Harvard Business School. Es profesor de Politica
de Empresa, Analisis de Situacion de Negocios y actual director de MBA Senior en el
I[EEM. Autor de los libros Columnas de ideas (2016), El tltimo disco (2016) y editor de
Didlogos con Luis Manuel Calleja (2021).

Ph.D. in Management, IAE Business School, Universidad Austral; técnico en Orien-
tacion Familiar, Instituto de Ciencias para la Familia, Universidad Austral (argenti-
na); Coach (en curso), Conscious Business Center; licenciado en Filosofia, Universi-
dad Catélica Argentina. Es profesor de Iniciativa Emprendedoraenel IEEMy
miembro de la Unidad de Coaching del IEEM.



VOUCHERS

Para potenciar tu carrera, el PJP tiene un sistema de vouchers de
descuento para cursar el MBA del IEEM que dependen enteramente
de tu rendimiento académico en los focalizados.

Podras obtener vouchers de hasta $50 000, en cada uno de los PJP
(validos por 12 meses y acumulables hasta un total de $100 000).

40% | PJP FobE WIEEM

de los participantes de los PJP $ 5@ 0 0 0

realizaron el MBA del IEEM :
para usar en el MBA del IEEM

"Wl oo para usar havta 2004

11/2 USD 650

11,13,18,20,25y Afiliados Alumni Blue - 20 % de descuento.
27 de febrero Hijos de Antiguos Alumnos del IEEM - 20 % de descuento.
De 17:30 a 21:00 h.oras Consultar por convenios con empresas y asociaciones.

Canjea tus millas

9000 millas + 12 cuotas de USD 25 con tu tarjeta de crédito Itau
9000 millas + 12 cuotas de USD 37,5 con tarjetas de crédito

2509
menos

con tarjetas de
crédito Itau

Itau

¢No tenés tu tarjeta Itau? Pedila



HABLAN LOS
PJP DEL IEEM

El PJP fue la antesala perfecta del MBA. La dindmica de la ensefanza es algo
completamente diferente a lo que estamos acostumbrados, te invita a sumergirte
en el caso y vivir en carne propia lo que enfrenta el protagonista. Aprendés a
pensary a ver las situaciones desde otra perspectiva. Lo recomiendo a cualquier
persona que busque ‘entrenarse’ para afrontar los desafios empresariales del
mundo real

Maria Inés Quintana
MBA AGOSTO 2020

Licenciada en Comunicacion

Al haber hecho una carrera de indole tecnolégico y como parte natural de la
evolucion de un profesional dentro de una organizacién, comencé a sentir caren-
cias en materia de gestion y herramientas que me permitieran tener una visién
global de una empresa. El PJP me ayudé a acortar esa brecha y tener mas recur-
sos al momento de tomar decisiones laborales, pero también personales. Ha sido
una experiencia desafiante y enriquecedora donde no solo me quedé con lo
aprendido, sino también con relaciones que alin mantengo con excelentes perso-
nasy profesionales

Patricia Rivero
MBA MARZO 2021

Ingeniera en Telecomunicaciones




Escribinos o llamanos para agendar
una reunion informativa sin compromiso

pip@ieem.edu.uy
2709 7220

IEEM

ESCUELA DE NEGOCIOS
UNIVERSIDAD DE MONTEVIDEO
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