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Dirigido exclusivamente a antiguos alumnos de
cualqguiera de los programas del IEEM que desean
actualizarse y abandonar su zona de confort.

INICIO: 7 DE JUNIO DE 2017



SENIOR
EXECUTIVE
PROGRAM

El Senior Executive Program (SEP)
es un programa pensado para
antiguos alumnos de cualquiera de
los programas del IEEM que desean
actualizarse.

A lo largo del programa el participante enfrentara situaciones propias de la alta
gerencia de una empresa que compite en el tiempo presente. Los temas le exigiran una
aproximacion holistica, considerando todas las areas de la empresa, con un enfoque
propio de la direccion general.

Los profesores promoveran debates que exijan que el participante abandone su zona
de confort funcional. Ya que, incluso los que han alcanzado una posicion de gerente
general, suelen refugiarse en su area técnica de origen cuando enfrentan problemas de
direccion general, paradigma que es necesario cambiar para ser un directivo de alto
Impacto.

Se conducira asi a los participantes a considerar todos los impactos de las decisiones
gerenciales, haciendo ver gue incluso las consecuencias no deseadas (o ni siquiera
imaginadas) son de igual importancia para lograr el éxito que las pretendidas.

La lista de problemas para discutir que se plantea a continuacion no es taxativa, pues la
dinamica del programa llevara irremediablemente a matizar la agenda del profesor con
las inquietudes y experiencias de los participantes.
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Este programa esta dirigido a antiguos
PARTICIPANTES: alumnos gue cumplan con alguna de las
siguientes condiciones:

e Gerentes generales o primeros ejecutivos
de unidades de negocio.

® [jecutivos con responsabilidad en areas
de negocio que aspiren a ocupar un
puesto gerencial.

® Miembros de familias empresarias que
estén en un proceso de formalizacion de
la gestion de la empresa.



CONTENIDOS:

Desarrollo de habilidades politicas para una buena implementacion del negocio.

Finanzas relevantes para la evaluacion integral de la toma de decisiones de la
alta gerencia.

Coyuntura econdmica internacional e implicaciones para la region.
BuUsqueda y desarrollo de canales no tradicionales.

Alianzas y trabajo conjunto con agentes no empresariales.

El uso de los procesos para crear valor en negocios tradicionales.
Profesionalizacion de la gestion en el entorno de la empresa familiar.
Intraemprendimiento como camino para la innovacion.

Gestion de la estrategia emergente, promoviendo la innovacion y la autonomia
a la vez gue manteniendo bajo control las variables clave.

Estrategia vy principios fundamentales del desarrollo de negocios en mercados
regulados.

Criterios prudenciales para abordar el problema de la corrupcion.
Dominio de habilidades para comunicacion en situaciones de crisis.

DIRECTOR ACADEMICO: Pablo Regent
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con almuerzo

Miércoles de 11a 1845 nh
Jueves de 14 a 1845 h



SEP201/

$ 210 000

COSTOS:

(doscientos diez mil pesos uruguayos)

BONIFICACIONES:

INSCRIPCION:

$15 000
(quince mil' PEesOoSs uruguayos)
MEMBRESIA 2017

$ 5000

(cinco mil pesos uruguayos)

POR CADA MEMBRESIA ENTRE 2006 Y 2016
(hasta un maximo de 10 membresias en total)

$ 100 000

(cien mil pesos uruguayos)
SE RESTAN LAS BONIFICACIONES Y SE
RESERVA EL LUGAR

FORMA DE PAGO:

EN TRES VECES

1. Inscripcion

2.$ 55 000 al 15 de agosto
3.$ 55 000 al 15 de octubre




